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Congress '10 Decision: 
 
Be it resolved that a national life membership be bestowed on Mr. Francis Bowkett 
 
National Board of Directors (NBOD) recommendation 
The NBOD recommends that this resolution be supported. 
 
Corporate Governance and Nominating Committee (CGNC) Recommendation 
The CGNC recommends that this resolution be supported. 
 
Originator support: 
 

In recognition of Mr. Bowkett’s contributions to the Federal Superannuates National 
Association, this resolution for life membership is on the basis of the following criteria 
(Regulation II, Life Memberships):  
 

3.2 Served continuously as a branch or national officer for a minimum period of nine years while 
exhibiting an exemplary high standard of performance 

3.3 Displayed unusual fortitude in servicing a branch or branches of the organization over an 
extended period of time. 

3.4 Manifested at all times the attributes of a builder of the organization; and, 
3.5 Rendered exceptional service to the organization. 
 
Continuous service and exemplary performance over an extended period of time 

• Mr. Bowkett’s exemplary performance led to increasing levels of responsibility since he 
joined FSNA in 1996.   

• In1998 he worked to establish the York Branch and became its founding President in 
1999.   

• He was elected Deputy Regional Director for the Central and Northern Ontario Region 
in 2000 and Regional Director in 2001.  

• After serving a three-year term on the National Board of Directors, he was elected First 
National Vice-President in 2004.   



• When the Association needed an executive director, Mr. Bowkett answered the call and 
resigned from the Board (and retirement) to take on this leadership role and he held this 
position from April 2007 until October 2009. 

• He continued to lend his experience and sage advice to the Association as special 
advisor to the Executive Director from October 2009 to January 2010. 

 
Attributes of a builder of the organization 

• As an FSNA member of only two years, Mr. Bowkett worked with members of the 
Toronto and Barrie area to form the York Branch.   

• As Regional Director, he supported branches through training programs and by re-
establishing annual regional meetings.  

• Mr. Bowkett was also instrumental in developing relationships with the provincial 
government and seniors’ organizations, particularly in the area of health care. 

• In 2003, he was one of the principal drafters of “FSNA’s Policy on National Home 
Care”. 

• As First National Vice-President, Mr. Bowkett chaired the Finance and Audit Committee 
and provided leadership in modernizing the oversight activities of the committee. 

• Having recognized the growth that FSNA had experienced, Mr. Bowkett was a key 
contributor to the implementation of the new governance model to bring FSNA into 
modern practices for an association of its size. 

 
 
Exceptional service to the organization 

• Mr. Bowkett’s continuous delivery of exceptional service led to increasing levels of 
responsibility since he joined FSNA in 1996.   

• His forward thinking and initiative have meant that he continuously sought to make 
FSNA the best association it could be and his perseverance has resulted in the successful 
governance change for the Association. He leaves the Association strong and well 
prepared for the challenges that lie ahead. 

 
 
Be it resolved that a national life membership be bestowed on Mr. Francis Bowkett 
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Il est résolu d’attribuer le titre de membre à vie à M. Francis Bowkett. 
 
Recommandation du Conseil national d’administration (CNA)  
Le CNA recommande d’appuyer cette résolution. 
 

Recommandation du Comité de la gouvernance et des candidatures (CGC) 
Le CGC recommande d’appuyer cette résolution. 
 
Appui de la source 
En reconnaissance de son apport à l’Association nationale des retraités fédéraux, cette résolution 
consacre M. Bowkett  membre à vie en vertu des critères suivants (Règlement interne II, 
Membres à vie) 
3.2 avoir servi l’Association de façon continue en qualité de dirigeant de section ou de dirigeant 
national, pour une période de neuf ans au minimum, en faisant preuve d’une efficacité 
exemplaire 
3.3 avoir servi une ou des sections de l’Association sur une longue période, avec une force d’âme 
exceptionnelle 
3.4 avoir montré en tout temps des qualités de bâtisseur de l’Association 
3.5 avoir rendu des services exceptionnels à l’Association. 
 
Services continus et force d’âme exceptionnelle 

• Le rendement exemplaire de M. Bowkett depuis qu’il s’est joint à l’ANRF en 1996 a 
induit une augmentation de la responsabilisation. 

• En 1988, il s’est employé à la fondation de la section York dont il est devenu le président 
fondateur en 1999. 

• En 2000, il était élu directeur régional adjoint de la région Centre et Nord de l’Ontario, 
puis directeur régional en 2001. 

• Après un mandat de trois ans au sein du conseil national d’administration, il a été élu 
premier vice-président national en 2004. 



• Lorsque l’Association s’est trouvée à la recherche d’un directeur exécutif, M. Bowkett a 
répondu à l’appel après avoir quitté le Conseil (et après avoir mis sa retraite sur la glace) 
afin d’assumer ce rôle de dirigeant qu’il a tenu d’avril 2007 à octobre 2009. 

• Il a continué à mettre son expérience et sa sagesse au service de la directrice exécutive 
d’octobre 2009 à janvier 2010. 

 

Bâtisseur de l’organisation 
• Il ne comptait que deux ans au sein de l’ANRF quand M. Bowkett s’est mis à collaborer 

avec des membres des sections de Toronto et Barrie envers la fondation de la section 
York. 

• À titre de directeur régional, il a instauré la formation au sein des sections et il a rétabli 
les réunions régionales. 

• M. Bowkett a par ailleurs eu une grande influence dans le développement des rapports de 
l’ANRF avec le gouvernement provincial et des organisations d’aînés, surtout dans le 
domaine de la santé. 

• En 2003, il a été parmi les principaux concepteurs de l’ébauche de la politique de 
l’ANRF sur un régime national de soins à domicile. 

• À titre de premier vice-président national, M. Bowkett a présidé le comité des finances et 
de la vérification, et il a mené le dossier de la modernisation de l’aspect surveillance du 
mandat de ce comité. 

• Face à l’évolution de l’ANRF, M. Bowkett a été parmi les principaux promoteurs de la 
mise en œuvre d’une nouvelle gouvernance afin de doter l’ANRF de pratiques modernes 
adaptées à une organisation de la taille qu’avait atteinte l’ANRF. 

 
Services exceptionnels à l’organisation 

• Le rendement exemplaire de M. Bowkett depuis qu’il s’est joint à l’ANRF en 1996 a 
induit une augmentation de la responsabilisation. 

• Prospectif, son sens de l’initiative a toujours poussé l’ANRF à être l’organisation la 
mieux structurée qu’elle pouvait être, et la persévérance de M. Bowkett a mené à une 
refonte de la gouvernance de l’Association.  Il quitte nos rangs, laissant derrière une 
association forte et bien préparée à faire face aux défis à venir. 

 
 
 
Il est résolu d’attribuer le titre de membre à vie à M. Francis Bowkett. 
 


